Data, Hora, Local: Em 16.11.2020, as 10h, na sede social, no Nucleo Cidade de Deus, Vila Yara, Osasco, SP,
CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretério: Antonio José da Barbara. Quérum de
Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocagao: Dispensada a publicagédo, de conformidade com
o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n® 6.404/76. Disponibilizacdo de Documentos: A proposta da Diretoria,
aprovada pelo Conselho de Administracado, registrada em reunides dos referidos 6rgdos, realizadas em 26 e
27.10.2020, dispensadas suas transcrigdes por tratar-se de documentos lavrados em livro préprio, as quais foram
colocadas sobre a mesa para apreciagéo dos acionistas. Deliberagdes: |. apés a discussdo pelos acionistas foi
aprovada a proposta para captagdo, com alteragdo do montante de até R$3,5 bilhdes para até R$3 bilhdes de
reais, com a emissdo de debéntures pela Sociedade, em série Unica, com prazo de vencimento de 3 (trés) anos,
a contar da data de emisséao; Il. aprovaram a realizagéo da emissédo e a da Oferta Restrita, com as seguintes
caracteristicas e condi¢gdes principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da celebragdo de
instrumento particular de escritura de emissdo das Debéntures (“Escritura”): (a) Numero da Emissao: As
Debéntures representam a 42 (quarta) emissdo de debéntures da Companhia; (b) Valor Total da Emissao: O
valor total da Emissao é de até R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de reais), na Data de Emisséo (“Valor Total da
Emissao”), observada a possibilidade de distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos do item (e) abaixo,
sendo que a quantidade de Debéntures a serem subscritas e integralizadas sera definida conforme demanda
pelas Debéntures, e eventual saldo de Debéntures ndo colocado no ambito da Oferta Restrita sera cancelado pela
Companhia, por meio de aditamento a Escritura, sem a necessidade de nova aprovagao societaria pela Companhia
ou de realizagdo de Assembleia Geral de titulares das Debéntures (“Debenturistas”); (c) Quantidade de
Debéntures: Serao emitidas 3.000.000 (trés milhdes) de Debéntures, em série Unica, observada a possibilidade
de distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos do item (e) abaixo, sendo que a quantidade de Debéntures a
serem subscritas e integralizadas sera definida conforme demanda pelas Debéntures, e eventual saldo de
Debéntures nao colocado no &mbito da Oferta Restrita serd cancelado pela Companhia, por meio de aditamento
a Escritura, sem a necessidade de nova aprovacdo societaria pela Companhia ou de realizacdo de Assembleia
Geral de Debenturistas; (d) Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica; (e) Distribuicao Parcial: Sera
admitida a distribui¢ao parcial das Debéntures, observado que eventual saldo de Debéntures ndo colocado no
ambito da Oferta Restrita serd cancelado pela Companhia por meio de aditamento a Escritura, sem necessidade
de nova aprovagdo societdria pela Companhia, ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas;
(f) Procedimento de Bookbuilding: Sera adotado procedimento de coleta de inten¢des de investimento,
organizado pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com o acompanhamento pela
Emissora, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, observado o disposto no artigo 3° da
Instrucdo CVM n° 476, de forma a definir, de comum acordo com a Emissora, a taxa final a ser utilizada para
apuracdo da Remuneragdo (“Procedimento de Bookbuilding”). (g) Valor Nominal Unitario: O valor nominal
unitario das Debéntures serd de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emissdo (“Valor Nominal Unitario”);
(h) Comprovacao de Titularidade: A Companhia ndo emitira certificados de Debéntures. Para todos os fins de
direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo extrato emitido pela instituicdo responsavel pela
escrituragcdo das Debéntures (“Escriturador”). Adicionalmente, sera reconhecido, como comprovante de
titularidade das Debéntures, o extrato emitido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP UTVM (“B3”),
em nome do titular das Debéntures, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3;
(i) Conversibilidade, Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ou seja, ndo conversiveis em agbes de
emissé@o da Companhia. As Debéntures serdo escriturais e nominativas, sem emissao de cautelas ou certificados;
(j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria a ser convolada em espécie com garantia real, nos
termos do artigo 58 da Lei n® 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acdes”); (k) Preco de Subscricdo e Forma de Subscricdo e Integralizacdo: O prego de subscricdo das
Debéntures subscritas e integralizadas na primeira data de integralizacéo das Debéntures sera o Valor Nominal
Unitario e, caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em mais de uma data, o preco de subscricdo para as
Debéntures que forem integralizadas apds a primeira data de integralizacéo sera o Valor Nominal Unitéario das
Debéntures acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao até
a data da sua efetiva integralizagdo, utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento (“Preco de
Subscricéo”). As Debéntures poderdo ser subscritas e integralizadas a qualquer tempo, a partir da Data de
Emissao e até o encerramento do prazo de distribuicdo, em moeda corrente nacional pelo seu Preco de
Subscri¢ao, de acordo com os procedimentos da B3, sendo a liquidagao financeira da distribui¢ao realizada por
meio da B3; () Data de Emissdo: A data de emissdo das Debéntures sera definida na Escritura (“Data de
Emissao”); (m) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de Oferta de Resgate Antecipado,
Resgate Antecipado Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo, ou de vencimento antecipado das Debéntures
em raz&o da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento, se for o caso, conforme previsto na Escritura, o
prazo de vencimento das Debéntures sera de 3 (trés) anos, contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento”);
(n) Atualizacao do Valor Nominal Unitario das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures nao sera
atualizado monetariamente; (0) Remuneragao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor
Nominal Unitario das Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da
variagao acumulada das taxas médias didrias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo, no informativo diario disponivel em sua péagina na Internet
(http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”) da variacdo acumulada da Taxa DI, acrescida de sobretaxa a ser definida no
Procedimento de Bookbuilding, em todo caso, limitado a taxa maxima correspondente a 1,60% (um inteiro e
sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em
conjunto com a Taxa DI, “Remuneragao”), calculados de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por
Dias Uteis decorridos no Periodo de Capitalizagdo das Debéntures. A Remuneragédo sera calculada de acordo
com a férmula a ser prevista na Escritura. Define-se “Periodo de Capitalizagdo das Debéntures” como sendo o
intervalo de tempo que se inicia na primeira data de integralizacdo das Debéntures, no caso do primeiro Periodo
de Capitalizac@o das Debéntures ou na Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior no caso dos
demais Periodos de Capitalizagao das Debéntures, inclusive, e termina na Data de Pagamento da Remuneragdo
correspondente ao periodo em questéo, exclusive. Cada Periodo de Capitalizagdo das Debéntures sucede o
anterior sem solugcéo de continuidade até cada Data de Vencimento; (p) Pagamento do Valor Nominal Unitario:
Sem prejuizo dos pagamentos em razao de Oferta de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado Obrigatério,
do Resgate Antecipado Facultativo, da Amortizacao Extraordindria Facultativa, ou do vencimento antecipado das
Debéntures em razéo da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento, se for o caso (conforme definidos na
Escritura), o Valor Nominal Unitario das Debéntures sera integralmente pago na Data de Vencimento (ou na data
em que for liquidada); (q) Pagamento da Remuneracao: A Remuneragao das Debéntures sera paga anualmente,
nas datas a serem definidas na Escritura (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de Pagamento da
Remunerac¢do”). De qualquer forma, nas hipdteses de realizacdo de Oferta de Resgate Antecipado, Resgate
Antecipado Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo, Amortizagao Extraordinéria Facultativa ou vencimento
antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento, a Companhia se
obriga, na data da liquidagdo da Oferta de Resgate Antecipado, na data do Resgate Antecipado Obrigatdrio, na
data do Resgate Antecipado Facultativo, na data da Amortizagdo Extraordindria Facultativa ou na data do
vencimento antecipado das Debéntures, a proceder a liquidacdo das Debéntures, pelo seu Valor Nominal Unitario
ou a amortizagao da respectiva parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragéao,
calculada pro rata temporis, desde a primeira data de integralizacdo das Debéntures ou a Data de Pagamento da
Remuneragéo imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento; (r) Repactuacéo:
Nao havera repactuacao; (s) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera realizar, a qualquer tempo,
mediante deliberagdo dos seus 6rgaos competentes, a seu exclusivo critério, oferta de resgate antecipado das
Debéntures, total ou parcial, conforme definido pela Companhia, que seré enderegcada a todos os Debenturistas,
sem distingdo, assegurada a igualdade de condi¢des a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado
das Debéntures de que forem titulares (“Oferta de Resgate Antecipado”), observados os procedimentos a serem
previstos na Escritura; (t) Resgate Antecipado Obrigatdrio: Caso, a qualquer tempo a partir da Data de Emiss&o,
o Banco Bradesco S.A. ndo observe os niveis minimos de capital descritos abaixo (“Niveis Minimos de Capital”),
0s quais serdo apurados trimestralmente pelo Banco Bradesco S.A. e informados pela Companhia ao Agente
Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis a partir da divulgagao das informagdes financeiras trimestrais da Companhia,
a Companhia devera realizar o resgate antecipado obrigatério da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado
Obrigatério”), observados os procedimentos a serem previstos na Escritura:

’ Abril/2021 a Outubro/2021 a A partir de
Até Margo/2021 | * gotembro/2021 Margo/2022 Abril/2022
Capital Principal Minimo 6,75% 7.13% 7,50% 8,00%
Capital Nivel | Minimo 8.25% 8.63% 9.00% 9.50%
indice de Basileia Total > 10,25% > 10,63% > 11,00% > 11,50%

(u) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia podera, exclusivamente nas datas correspondentes ao
prazo de 12 (doze) meses ou 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emisséo, observados os termos
e condi¢gdes a serem estabelecidos na Escritura, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar o resgate antecipado da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”),
mediante o pagamento (i) do Valor Nominal Unitario ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
conforme o caso, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao
das Debéntures (ou desde a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior, conforme aplicavel),
até a data do seu efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); e (ii) acrescido de prémio flat de
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resgate, conforme o percentual indicado na tabela a seguir, sobre o Valor do Resgate Antecipado Facultativo:

Data de Resgate Antecipado Facultativo Prémio de Resgate Antecipado Facultativo
12 meses contados da Data de Emisséo 0,50%
24 meses contados da Data de Emissao 0,25%

(v) Amortizacédo Extraordinaria Facultativa: A Companhia podera, exclusivamente nas datas correspondentes
ao prazo de 12 (doze) meses ou 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de Emissao, observados os termos
e condicbes a serem estabelecidos na Escritura, a seu exclusivo critério e independentemente da vontade dos
Debenturistas, realizar a amortizagao extraordindria facultativa do Valor Nominal Unitério ou saldo do Valor Nominal
Unitario das Debéntures, conforme o caso (“Amortizacdo Extraordindria Facultativa”), mediante o pagamento
(i) de parcela do Valor Nominal Unitério das Debéntures ou de parcela do saldo do Valor Nominal Unitério das
Debéntures, conforme o caso, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis desde a primeira data
de integralizagdo das Debéntures (ou desde a Data de Pagamento da Remuneragdo imediatamente anterior,
conforme aplicavel), até a data do seu efetivo pagamento (“Valor da Amortizacdo Extraordindria Facultativa”);
e (ii) acrescido de prémio flat de resgate, conforme o percentual indicado na tabela a seguir, sobre o Valor da
Amortizacdo Extraordinaria Facultativa:

Data da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa
12 meses contados da Data de Emisséo 0,50%
24 meses contados da Data de Emissao 0,25%

(w) Aquisicao Facultativa: A Companhia poderd, a qualquer tempo, observado o estipulado no artigo 13 da
Instrugdo n® 476, adquirir Debéntures no mercado secundario, de acordo com o disposto no paragrafo 32 do artigo
55 da Lei das Sociedades por Agdes, observados ainda, quando em vigor, os termos da Instru¢cdo da CVM n® 620,
de 17 de margo de 2020, que entrard em vigor em 2 de janeiro de 2021. As Debéntures adquiridas pela Companhia
poderao ser canceladas, permanecer na tesouraria da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado. As
Debéntures adquiridas pela Companhia para permanéncia em tesouraria nos termos da Escritura, se e quando
recolocadas no mercado, fardo jus @ mesma Remuneracao das demais Debéntures; (x) Encargos Moratoérios:
Sem prejuizo da Remuneragdo, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida pela
Companhia aos Debenturistas nos termos da Escritura, os débitos em atraso ficardo sujeitos a: (i) juros de mora
calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, pela taxa de 1%
(um por cento) ao més sobre o montante devido, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelacéo judicial
ou extrajudicial; e (ii) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza compensatdria, de 2% (dois por
cento) sobre o valor devido e ndo pago; (y) Local de Pagamento: Os pagamentos a que fizerem jus as Debéntures
serdo efetuados pela Companhia no respectivo vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos
adotados pela B3, para as Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os procedimentos adotados
pelo Escriturador, para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3 (“Local de Pagamento”);
(z) Vencimento Antecipado: Observado o disposto na Escritura, o Agente Fiduciario podera declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigacdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento pela
Companhia do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragéo, calculada pro rata temporis,
desde a primeira data de integralizacdo (ou desde a Data de Pagamento da Remuneragédo da respectiva série
imediatamente anterior, conforme aplicavel), até a data do seu efetivo pagamento, independentemente de aviso,
notificacé@o ou interpelagéo judicial ou extrajudicial, ao tomar ciéncia da ocorréncia dos eventos de vencimento
antecipado previstos na Escritura; (aa) Garantias Reais: As Debéntures contardo com as seguintes garantias
reais, as quais poderao ser utilizadas até o limite do valor das Debéntures efetivamente colocadas, nos termos a
serem previstos nos respectivos Contratos de Garantia: (i) alienacao fiduciaria de a¢cdes ordinarias de emissdo do
Banco Bradesco S.A. e de titularidade da Companhia, as quais representam, nesta data (16.11.2020),
177.221.173 (cento e setenta e sete milhdes, duzentas e vinte e uma mil, cento e setenta e trés) acdes ordinarias,
observados os termos a serem previstos na Escritura, bem como os respectivos dividendos e direitos relacionados,
incluindo, mas nao se limitando a, desdobramentos, grupamentos ou bonificacdes de ac¢des de maneira
proporcional a quantidade de agdes alienadas fiduciariamente, sendo que a alienagéo fiduciaria das agdes é
realizada sob condicéo suspensiva (“Alienagéo Fiduciaria de Agdes sob Condigao Suspensiva”), nos termos do
artigo 125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), estando a plena eficacia
e a efetiva constituicao da Alienacdo Fiduciaria de A¢des sob Condigdo Suspensiva condicionada a liberagéo e
consequente extingdo dos 6nus atualmente existentes sobre a¢oes objeto da Alienagdo Fiduciaria de A¢des sob
Condigcéo Suspensiva nos termos do “Contrato de Alienacéo Fiduciaria de A¢cdes em Garantia e Outras Avencas”,
celebrado em 15 de setembro de 2016 entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiduciario no &mbito da 32 (terceira) emissédo de debéntures simples, ndo
conversiveis em acdes, da espécie com garantia real, em série Unica da Companhia (“32 Emissao”), observado o
disposto no Contrato de Alienacao Fiduciaria de Agoes, e (ii) cesséao fiduciaria de 7.500 (sete mil e quinhentas) letras
financeiras subordinadas emitidas pelo Banco Bradesco S.A., de titularidade da Companhia, com o valor unitario
de emissdo de R$500.000,00 (quinhentos mil reais), totalizando o valor de R$3.750.000.000,00 (trés bilhdes e
setecentos e cinquenta milhdes de reais), acrescidas da respectiva remuneragéo, registradas junto a B3 sob o no
LFSC1500001, observados os termos a serem previstos na Escritura e sendo certo que a cessao fiduciaria das
letras financeiras é realizada sob condi¢éo suspensiva (“Cess&o Fiduciaria de Letras Financeiras sob Condi¢éo
Suspensiva” e, em conjunto com a Alienacdo Fiduciaria de Agdes Sob Condicdo Suspensiva, “Garantias”), nos
termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, estando a plena eficécia e a efetiva constituicdo da Cesséo Fiduciaria de
Letras Financeiras Sob Condicdo Suspensiva condicionada a liberagdo e consequente extingdo dos 6nus
atualmente existentes sobre as letras financeiras objeto da Cesséao Fiduciaria de Letras Financeiras Sob Condi¢cao
Suspensiva nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas”,
celebrado em 06 de setembro de 2016 entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario no dmbito da 32 Emisséo. A garantia prevista no item (i) acima
sera constituida nos termos do “Contrato de Alienagéo Fiduciaria de A¢cdes em Garantia e Outras Avengas” a ser
celebrado previamente a data da primeira subscri¢do e integralizagdo das Debéntures, entre a Companhia, o
Agente Fiduciario e o Banco Liquidante, por meio do qual a Companhia devera garantir as obrigacdes pecuniarias
decorrentes da Emissao e das Debéntures (“Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des”) e a garantia prevista no
item (ii) acima sera constituida nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiduciaria de Direitos Creditdrios
e Outras Avencas” (“Contrato de Cessao Fiducidria de Letras Financeiras” e, em conjunto com o Contrato de
Alienacao Fiduciaria de Agoes, “Contratos de Garantia”); (bb) Destinacdo dos Recursos. Os recursos liquidos
captados por meio da Oferta Restrita seréo utilizados para a realizagdo do pagamento das debéntures objeto da
32 Emisséo até o limite do Valor Total da Emisséo, observada a possibilidade de distribui¢ao parcial; (cc) Colocacao
e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com esforcos
restritos, nos termos da Instrugdo CVM n® 476, sob o regime de melhores esforgcos de colocagdo da quantidade
total efetiva das Debéntures, que serdo objeto da Oferta Restrita, nos termos a serem negociados no respectivo
contrato de distribuicdo das Debéntures, com intermediagcdo de instituicao financeira integrante do sistema de
distribuicdo de valores mobiliarios (“Coordenador Lider”), tendo como publico alvo investidores profissionais,
assim definidos nos termos do artigo 9°-A da Instrugdo da CVM n2 539, de 13 de novembro de 2013, conforme
alterada; e (dd) Demais Condicoes. Todas as demais condicdes da Emissdo que nao foram expressamente
elencadas na presente ata serdo estabelecidas detalhadamente na Escritura. Ill. autorizaram a constituicao, em
garantia das Debéntures, da Alienacéo Fiduciaria de A¢des sob Condicdo Suspensiva e da Cessao Fiduciaria de
Letras Financeiras sob Condi¢ao Suspensiva; V. autorizaram a celebragéo de aditamento a Escritura de Emissao
para ratificar o resultado do Procedimento de Bookbuilding; e V. ratificaram todas as providéncias ja tomadas pela
Diretoria da Sociedade relativas a captacao dos recursos mediante a emissao de debéntures, ora aprovada. Em
consequéncia, fica a Diretoria da Companhia autorizada a praticar todos os demais atos necessarios a realizagéo,
formalizagéo e aperfeicoamento da Emissdo e da Oferta Restrita, bem como a constituicdo das Garantias,
incluindo, mas néo se limitando, no que se refere a celebragdo da Escritura, do contrato de distribuicdo e dos
Contratos de Garantia, bem como quaisquer aditamentos, a contratagdo do Coordenador Lider, do Agente
Fiduciario, do Escriturador e banco liquidante, dos assessores legais, bem como de quaisquer outros prestadores
de servicos relacionados a Emissdo e/ou a Oferta Restrita, fixando-lhes os respectivos honorarios, bem como a
pratica de atos relacionados a publicagéo e ao registro dos documentos de natureza societaria ou ndo, perante os
6érgaos competentes, incluindo providéncias junto a Junta Comercial do Estado de S&do Paulo e a B3 ou quaisquer
outras autarquias ou 6rgaos junto aos quais seja necessaria a adogao de quaisquer medidas para a implementagao
e/ou divulgagdo da Emissdo e/ou da Oferta Restrita. Quérum da Deliberagdo: Unanimidade de votos.
Esclarecimentos: Autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo
19, da Lei das Sociedades por A¢des. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente esclareceu
que, para as deliberacdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia nao foi ouvido por ndo se encontrar
instalado no periodo e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e achada conforme, foi
aprovada por todos os presentes, que a subscrevem. Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretario:
Antonio José da Barbara; Acionistas: Fundagao Bradesco, Nova Cidade de Deus Participagdes S.A. e Cidade de
Deus Companhia Comercial de Participagdes, todas representadas por seus procuradores, senhores Aires
Donizete Coelho e Antonio Campanha Junior. Declarag¢ao: Declaro para os devidos fins que a presente é cépia
fiel da ata lavrada no livro préprio e que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas.
NCF Participagdes S.A. a) Antonio José da Barbara - Secretdrio. Certiddo - Secretaria de Desenvolvimento
Econdmico - JUCESP - Certifico o registro sob nimero 500.628/20-8, em 27.11.2020. a) Gisela Simiema Ceschin -
Secretaria Geral.
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Data, Hora, Local: Em 16.11.2020, as 10h, na sede social, no Ntcleo Cidade de Deus, Vila Yara,
Osasco, SP, CEP 06029-900. Mesa: Presidente: Cassiano Ricardo Scarpelli; Secretério: Antonio José
da Barbara. Quérum de Instalacao: Totalidade do Capital Social. Edital de Convocagao: Dispensada
apublicagao, de conformidade com o disposto no §4° do Artigo 124 da Lei n®6.404/76. Disponibilizacdo
de Documentos: A proposta da Diretoria, aprovada pelo Conselho de Administracao, registrada em
reunides dos referidos 6rgaos, realizadas em 26 e 27.10.2020, dispensadas suas transcricdes por
tratar-se de documentos lavrados em livro préprio, as quais foram colocadas sobre a mesa para
apreciagao dos acionistas. Deliberagoes: |. apés a discussao pelos acionistas foi aprovada a proposta
para captagéo, com alteragao do montante de até R$3,5 bilhdes para até R$3 bilhdes de reais, com a
emissao de debéntures pela Sociedade, em série unica, com prazo de vencimento de 3 (trés) anos, a
contar da data de emissao; |l. aprovaram a realizagdo da emissdo e a da Oferta Restrita, com as
seguintes caracteristicas e condi¢des principais, as quais serdo detalhadas e reguladas por meio da
celebragéo de instrumento particular de escritura de emiss&o das Debéntures (“Escritura”): (a) NUmero
da Emissao: As Debéntures representam a 42 (quarta) emissdo de debéntures da Companhia;
(b) Valor Total da Emissao: O valor total da Emissao é de até R$3.000.000.000,00 (trés bilhdes de
reais), na Data de Emissdo (“Valor Total da Emissao”), observada a possibilidade de distribuicao
parcial das Debéntures, nos termos do item (e) abaixo, sendo que a quantidade de Debéntures a
serem subscritas e integralizadas sera definida conforme demanda pelas Debéntures, e eventual saldo
de Debéntures nao colocado no ambito da Oferta Restrita sera cancelado pela Companhia, por meio
de aditamento a Escritura, sem a necessidade de nova aprovacédo societdria pela Companhia ou de
realizagdo de Assembleia Geral de titulares das Debéntures (“Debenturistas”); (c) Quantidade de
Debéntures: Serdo emitidas 3.000.000 (trés milhdes) de Debéntures, em série Unica, observada a
possibilidade de distribuicdo parcial das Debéntures, nos termos do item (e) abaixo, sendo que a
quantidade de Debéntures a serem subscritas e integralizadas sera definida conforme demanda pelas
Debéntures, e eventual saldo de Debéntures néo colocado no ambito da Oferta Restrita sera cancelado
pela Companhia, por meio de aditamento a Escritura, sem a necessidade de nova aprovacgéo societéria
pela Companhia ou de realizagdo de Assembleia Geral de Debenturistas; (d) Séries: A Emissao sera
realizada em série Unica; (e) Distribui¢édo Parcial: Sera admitida a distribuicao parcial das Debéntures,
observado que eventual saldo de Debéntures ndo colocado no ambito da Oferta Restrita sera
cancelado pela Companhia por meio de aditamento a Escritura, sem necessidade de nova aprovagao
societaria pela Companhia, ou de realizagao de Assembleia Geral de Debenturistas; (f) Procedimento
de Bookbuilding: Sera adotado procedimento de coleta de intengdes de investimento, organizado
pelo Coordenador Lider, nos termos do Contrato de Distribuicdo, com o acompanhamento pela
Emissora, sem recebimento de reservas, sem lotes minimos ou maximos, observado o disposto no
artigo 3° da Instrugdo CVM n° 476, de forma a definir, de comum acordo com a Emissora, a taxa final
a ser utilizada para apuragdo da Remuneracéo (“Procedimento de Bookbuilding’). (g) Valor Nominal
Unitario: O valor nominal unitario das Debéntures sera de R$1.000,00 (mil reais) na Data de Emiss&o
(“Valor Nominal Unitario”); (h) Comprovacao de Titularidade: A Companhia ndo emitira certificados
de Debéntures. Para todos os fins de direito, a titularidade das Debéntures serd comprovada pelo
extrato emitido pela instituicdo responsavel pela escrituragdo das Debéntures (“Escriturador”).
Adicionalmente, serd reconhecido, como comprovante de titularidade das Debéntures, o extrato
emitido pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo - Segmento CETIP UTVM (“B3”), em nome do titular das
Debéntures, quando as Debéntures estiverem custodiadas eletronicamente na B3; (i) Conversibilidade,
Tipo e Forma: As Debéntures serdo simples, ou seja, nao conversiveis em a¢des de emissao da
Companhia. As Debéntures serao escriturais e nominativas, sem emissdo de cautelas ou certificados;
(j) Espécie: As Debéntures serdo da espécie quirografaria a ser convolada em espécie com garantia
real, nos termos do artigo 58 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por A¢des”); (k) Preco de Subscricdo e Forma de Subscricao e Integralizagao: O preco
de subscricdo das Debéntures subscritas e integralizadas na primeira data de integralizagdo das
Debéntures sera o Valor Nominal Unitario e, caso ocorra a integralizagdo das Debéntures em mais de
uma data, o preco de subscrigcao para as Debéntures que forem integralizadas apds a primeira data de
integralizagao sera o Valor Nominal Unitario das Debéntures acrescido da Remuneragao, calculada pro
rata temporis desde a primeira data de integralizagdo até a data da sua efetiva integralizagao,
utilizando-se 8 (oito) casas decimais, sem arredondamento (“Preco de Subscricdo”). As Debéntures
poderdo ser subscritas e integralizadas a qualquer tempo, a partir da Data de Emissdo e até o
encerramento do prazo de distribuicao, em moeda corrente nacional pelo seu Preco de Subscrigao, de
acordo com os procedimentos da B3, sendo a liquidagao financeira da distribuicao realizada por meio
da B3; () Data de Emissao: A data de emissdo das Debéntures sera definida na Escritura (“Data de
Emissao”); (m) Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipéteses de Oferta de Resgate
Antecipado, Resgate Antecipado Obrigatdério, Resgate Antecipado Facultativo, ou de vencimento
antecipado das Debéntures em razdo da ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento, se for o
caso, conforme previsto na Escritura, o prazo de vencimento das Debéntures sera de 3 (trés) anos,
contados da Data de Emissao (“Data de Vencimento”); (n) Atualizagdo do Valor Nominal Unitario
das Debéntures: O Valor Nominal Unitario das Debéntures ndo serd atualizado monetariamente;
(o) Remuneracgao: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo do Valor Nominal Unitério
das Debéntures incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo
acumulada das taxas médias diarias dos DI - Depésitos Interfinanceiros de um dia, “over extra-grupo”,
expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas
e divulgadas diariamente pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no informativo didrio disponivel em sua
pagina na Internet (http://www.b3.com.br) (“Taxa DI”) da variagdo acumulada da Taxa DI, acrescida de
sobretaxa a ser definida no Procedimento de Bookbuilding, em todo caso, limitado a taxa maxima
correspondente a 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e
cinquenta e dois) Dias Uteis (“Sobretaxa”, e, em conjunto com a Taxa DI, “Remunerag&o”), calculados
de forma exponencial e cumulativa pro rata temporis por Dias Uteis decorridos no Periodo de
Capitalizagao das Debéntures. A Remuneragao sera calculada de acordo com a férmula a ser prevista
na Escritura. Define-se “Periodo de Capitalizagao das Debéntures” como sendo o intervalo de tempo
que se inicia na primeira data de integralizacdo das Debéntures, no caso do primeiro Periodo de
Capitalizagao das Debéntures ou na Data de Pagamento da Remuneragéao imediatamente anterior no
caso dos demais Periodos de Capitalizagdo das Debéntures, inclusive, e termina na Data de
Pagamento da Remuneracdo correspondente ao periodo em questdo, exclusive. Cada Periodo de
Capitalizagdo das Debéntures sucede o anterior sem solugao de continuidade até cada Data de
Vencimento; (p) Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em razao de
Oferta de Resgate Antecipado, do Resgate Antecipado Obrigatdrio, do Resgate Antecipado Facultativo,
da Amortizagao Extraordinéria Facultativa, ou do vencimento antecipado das Debéntures em razdo da
ocorréncia de um dos Eventos de Inadimplemento, se for o caso (conforme definidos na Escritura), o
Valor Nominal Unitario das Debéntures serd integralmente pago na Data de Vencimento (ou na data
em que for liquidada); (q) Pagamento da Remuneracéo: A Remuneracéo das Debéntures sera paga
anualmente, nas datas a serem definidas na Escritura (sendo cada uma dessas datas, uma “Data de
Pagamento da Remuneracgédo”). De qualquer forma, nas hipdteses de realizacéo de Oferta de Resgate
Antecipado, Resgate Antecipado Obrigatério, Resgate Antecipado Facultativo, Amortizagdo
Extraordinaria Facultativa ou vencimento antecipado das Debéntures em razao da ocorréncia de um
dos Eventos de Inadimplemento, a Companhia se obriga, na data da liquidacdo da Oferta de Resgate
Antecipado, na data do Resgate Antecipado Obrigatdrio, na data do Resgate Antecipado Facultativo,
na data da Amortizagdo Extraordindria Facultativa ou na data do vencimento antecipado das
Debéntures, a proceder a liquidagdo das Debéntures, pelo seu Valor Nominal Unitario ou a amortizagao
da respectiva parcela do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragao, calculada
pro rata temporis, desde a primeira data de integralizacao das Debéntures ou a Data de Pagamento da
Remuneragado imediatamente anterior, conforme aplicavel, até a data do efetivo pagamento;
(r) Repactuacao: Nao havera repactuagao; (s) Oferta de Resgate Antecipado: A Companhia podera
realizar, a qualquer tempo, mediante deliberacdo dos seus 6rgdos competentes, a seu exclusivo
critério, oferta de resgate antecipado das Debéntures, total ou parcial, conforme definido pela
Companhia, que sera enderegada a todos os Debenturistas, sem distingao, assegurada a igualdade de
condicdes a todos os Debenturistas para aceitar o resgate antecipado das Debéntures de que forem
titulares (“Oferta de Resgate Antecipado”), observados os procedimentos a serem previstos na
Escritura; (t) Resgate Antecipado Obrigatério: Caso, a qualquer tempo a partir da Data de Emissao,
o Banco Bradesco S.A. ndo observe os niveis minimos de capital descritos abaixo (“Niveis Minimos de
Capital”), os quais serdo apurados trimestralmente pelo Banco Bradesco S.A. e informados pela
Companhia ao Agente Fiduciario em até 5 (cinco) Dias Uteis a partir da divulgagcdo das informacdes
financeiras trimestrais da Companhia, a Companhia devera realizar o resgate antecipado obrigatério
da totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Obrigatdrio”), observados os procedimentos a
serem previstos na Escritura:

Até Abril/2021 a Outubro/2021 a A partir de
Margo/2021 Setembro/2021 Margo/2022 Abril/2022
Capital Principal Minimo 6,75% 7,13% 7,50% 8,00%
Capital Nivel | Minimo 8,25% 8,63% 9,00% 9,50%
indice de Basileia Total =10,25% =10,63% =11,00% =11,50%

(u) Resgate Antecipado Facultativo: A Companhia poderd, exclusivamente nas datas
correspondentes ao prazo de 12 (doze) meses ou 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de
Emisséao, observados os termos e condi¢gdes a serem estabelecidos na Escritura, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar o resgate antecipado da
totalidade das Debéntures (“Resgate Antecipado Facultativo”), mediante o pagamento (i) do Valor
Nominal Unitério ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, acrescido da
Remuneracgéo, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizagdo das Debéntures
(ou desde a Data de Pagamento da Remuneracdo imediatamente anterior, conforme aplicavel), até
a data do seu efetivo pagamento (“Valor do Resgate Antecipado Facultativo”); e (ii) acrescido de
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prémio flat de resgate, conforme o percentual indicado na tabela a seguir, sobre o Valor do Resgate
Antecipado Facultativo:

Data de Resgate Antecipado Facultativo
12 meses contados da Data de Emissé@o
24 meses contados da Data de Emissao

Prémio de Resgate Antecipado Facultativo
0,50%
0,25%

(v) Amortizacdo Extraordindria Facultativa: A Companhia podera, exclusivamente nas datas
correspondentes ao prazo de 12 (doze) meses ou 24 (vinte e quatro) meses contados da Data de
Emisséo, observados os termos e condi¢des a serem estabelecidos na Escritura, a seu exclusivo
critério e independentemente da vontade dos Debenturistas, realizar a amortizagdo extraordinaria
facultativa do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso (“Amortizagao Extraordindria Facultativa”), mediante o pagamento (i) de parcela do Valor Nominal
Unitario das Debéntures ou de parcela do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o
caso, acrescido da Remuneracao, calculada pro rata temporis desde a primeira data de integralizacao
das Debéntures (ou desde a Data de Pagamento da Remuneragéo imediatamente anterior, conforme
aplicavel), até a data do seu efetivo pagamento (“Valor da Amortizacdo Extraordinaria Facultativa”);
e (i) acrescido de prémio flat de resgate, conforme o percentual indicado na tabela a seguir, sobre o
Valor da Amortizagdo Extraordinaria Facultativa:

Data da Amortizacao Extraordinaria Prémio da Amortizacao Extraordinaria
Facultativa Facultativa
12 meses contados da Data de Emiss&o 0,50%
24 meses contados da Data de Emissao 0,25%

(w) Aquisicao Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, observado o estipulado no artigo
13 da Instrugdo n° 476, adquirir Debéntures no mercado secundario, de acordo com o disposto no
paragrafo 32 do artigo 55 da Lei das Sociedades por A¢des, observados ainda, quando em vigor, os
termos da Instrucdo da CVM n® 620, de 17 de margo de 2020, que entrard em vigor em 2 de janeiro de
2021. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo ser canceladas, permanecer na tesouraria
da Companhia, ou ser novamente colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia
para permanéncia em tesouraria nos termos da Escritura, se e quando recolocadas no mercado, fardo
jus @ mesma Remuneracdo das demais Debéntures; (x) Encargos Moratdrios: Sem prejuizo da
Remuneracéo, ocorrendo impontualidade no pagamento de qualquer quantia devida pela Companhia
aos Debenturistas nos termos da Escritura, os débitos em atraso ficardo sujeitos a: (i) juros de mora
calculados pro rata temporis desde a data do inadimplemento até a data do efetivo pagamento, pela
taxa de 1% (um por cento) ao més sobre o montante devido, independentemente de aviso, notificagao
ou interpelagéo judicial ou extrajudicial; e (ii) multa moratéria convencional, irredutivel e de natureza
compensatdria, de 2% (dois por cento) sobre o valor devido e ndo pago; (y) Local de Pagamento: Os
pagamentos a que fizerem jus as Debéntures serdo efetuados pela Companhia no respectivo
vencimento utilizando-se, conforme o caso: (a) os procedimentos adotados pela B3, para as
Debéntures custodiadas eletronicamente na B3; e/ou (b) os procedimentos adotados pelo Escriturador,
para as Debéntures que ndo estejam custodiadas eletronicamente na B3 (“Local de Pagamento”);
(z) Vencimento Antecipado: Observado o disposto na Escritura, o Agente Fiducidrio podera declarar
antecipadamente vencidas todas as obrigagcdes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato
pagamento pela Companhia do Valor Nominal Unitario das Debéntures, acrescido da Remuneragao,
calculada pro rata temporis, desde a primeira data de integralizacédo (ou desde a Data de Pagamento
da Remuneragao da respectiva série imediatamente anterior, conforme aplicavel), até a data do seu
efetivo pagamento, independentemente de aviso, notificagdo ou interpelagéo judicial ou extrajudicial,
ao tomar ciéncia da ocorréncia dos eventos de vencimento antecipado previstos na Escritura;
(aa) Garantias Reais: As Debéntures contardo com as seguintes garantias reais, as quais poderdo ser
utilizadas até o limite do valor das Debéntures efetivamente colocadas, nos termos a serem previstos
nos respectivos Contratos de Garantia: (i) alienagéo fiducidria de acdes ordindrias de emissé@o do
Banco Bradesco S.A. e de titularidade da Companhia, as quais representam, nesta data (16.11.2020),
177.221.173 (cento e setenta e sete milhdes, duzentas e vinte e uma mil, cento e setenta e trés) agdes
ordindrias, observados os termos a serem previstos na Escritura, bem como os respectivos dividendos
e direitos relacionados, incluindo, mas ndo se limitando a, desdobramentos, grupamentos ou
bonificacdes de acdes de maneira proporcional a quantidade de acgdes alienadas fiduciariamente,
sendo que a alienagao fiduciaria das agdes é realizada sob condi¢édo suspensiva (“Alienagéo Fiduciaria
de Ac¢des sob Condigao Suspensiva”), nos termos do artigo 125 da Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de
2002, conforme alterada (“Cédigo Civil”), estando a plena eficacia e a efetiva constituicao da Alienagao
Fiducidria de Agdes sob Condicao Suspensiva condicionada a liberagdo e consequente extingdo dos
6nus atualmente existentes sobre agdes objeto da Alienacdo Fiducidria de A¢des sob Condicao
Suspensiva nos termos do “Contrato de Alienacdo Fiduciaria de A¢des em Garantia e Outras Avencgas”,
celebrado em 15 de setembro de 2016 entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e
Valores Mobilidrios S.A., na qualidade de agente fiduciario no ambito da 32 (terceira) emissao de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica da
Companhia (“32 Emiss&o”), observado o disposto no Contrato de Alienagdo Fiducidria de Agdes, e
(i) cessao fiduciaria de 7.500 (sete mil e quinhentas) letras financeiras subordinadas emitidas pelo
Banco Bradesco S.A., de titularidade da Companhia, com o valor unitdrio de emissdo de
R$500.000,00 (quinhentos mil reais), totalizando o valor de R$3.750.000.000,00 (trés bilhdes e
setecentos e cinquenta milhdes de reais), acrescidas da respectiva remuneracao, registradas junto a
B3 sob 0 no LFSC1500001, observados os termos a serem previstos na Escritura e sendo certo que a
cessao fiduciaria das letras financeiras é realizada sob condi¢do suspensiva (“Cesséo Fiduciaria de
Letras Financeiras sob Condigdo Suspensiva” e, em conjunto com a Alienagéo Fiduciaria de Ac¢des
Sob Condicao Suspensiva, “Garantias”), nos termos do artigo 125 do Cdédigo Civil, estando a plena
eficacia e a efetiva constituicdo da Cessao Fiduciaria de Letras Financeiras Sob Condicdo Suspensiva
condicionada a liberacdo e consequente extingdo dos 6nus atualmente existentes sobre as letras
financeiras objeto da Cesséo Fiduciaria de Letras Financeiras Sob Condigao Suspensiva nos termos
do “Instrumento Particular de Cesséo Fiduciaria de Direitos Creditérios e Outras Avengas”, celebrado
em 06 de setembro de 2016 entre a Companhia e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores
Mobiliarios S.A., na qualidade de agente fiducidrio no ambito da 32 Emiss&o. A garantia prevista no item
(i) acima sera constituida nos termos do “Contrato de Alienacdo Fiducidria de A¢cdes em Garantia e
Outras Avencas” a ser celebrado previamente a data da primeira subscricdo e integralizacdo das
Debéntures, entre a Companhia, o Agente Fiducidrio e o Banco Liquidante, por meio do qual a
Companhia devera garantir as obrigagcdes pecunidrias decorrentes da Emisséo e das Debéntures
(“Contrato de Alienagao Fiducidria de A¢des”) e a garantia prevista no item (ii) acima sera constituida
nos termos do “Instrumento Particular de Cessao Fiducidria de Direitos Creditérios e Outras Avencas”
(“Contrato de Cessao Fiduciaria de Letras Financeiras” e, em conjunto com o Contrato de Alienacao
Fiducidria de Agdes, “Contratos de Garantia”); (bb) Destinacao dos Recursos. Os recursos liquidos
captados por meio da Oferta Restrita serdo utilizados para a realizagdo do pagamento das debéntures
objeto da 32 Emissao até o limite do Valor Total da Emissao, observada a possibilidade de distribuicao
parcial; (cc) Colocac@o e Procedimento de Distribuicdo. As Debéntures serdo objeto de oferta
publica de distribuicdo com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n® 476, sob o regime de
melhores esforcos de colocagdo da quantidade total efetiva das Debéntures, que serdo objeto da
Oferta Restrita, nos termos a serem negociados no respectivo contrato de distribuicdo das Debéntures,
com intermediag&o de instituicao financeira integrante do sistema de distribuicdo de valores mobiliarios
(“Coordenador Lider”), tendo como publico alvo investidores profissionais, assim definidos nos termos
do artigo 9°%-A da Instrugado da CVM n® 539, de 13 de novembro de 2013, conforme alterada; e
(dd) Demais Condicdes. Todas as demais condicdes da Emissdo que nao foram expressamente
elencadas na presente ata serdo estabelecidas detalhadamente na Escritura. lll. autorizaram a
constituicdo, em garantia das Debéntures, da Alienacao Fiduciaria de A¢des sob Condigdo Suspensiva
e da Cessao Fiduciaria de Letras Financeiras sob Condigao Suspensiva; IV. autorizaram a celebragdo
de aditamento a Escritura de Emissao para ratificar o resultado do Procedimento de Bookbuilding; e
V. ratificaram todas as providéncias ja tomadas pela Diretoria da Sociedade relativas a captacao dos
recursos mediante a emissdo de debéntures, ora aprovada. Em consequéncia, fica a Diretoria da
Companhia autorizada a praticar todos os demais atos necesséarios a realizacdo, formalizagédo e
aperfeicoamento da Emissdo e da Oferta Restrita, bem como a constituicdo das Garantias, incluindo,
mas nao se limitando, no que se refere a celebragao da Escritura, do contrato de distribui¢ao e dos
Contratos de Garantia, bem como quaisquer aditamentos, a contratagdo do Coordenador Lider, do
Agente Fiduciario, do Escriturador e banco liquidante, dos assessores legais, bem como de quaisquer
outros prestadores de servicos relacionados a Emissdo e/ou a Oferta Restrita, fixando-lhes os
respectivos honorarios, bem como a pratica de atos relacionados a publicacdo e ao registro dos
documentos de natureza societaria ou ndo, perante os drgaos competentes, incluindo providéncias
junto a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo e a B3 ou quaisquer outras autarquias ou 6rgéos junto
aos quais seja necessdria a adogdo de quaisquer medidas para a implementagao e/ou divulgacao da
Emissé&o e/ou da Oferta Restrita. Quérum da Deliberag¢éo: Unanimidade de votos. Esclarecimentos:
Autorizada a lavratura da presente ata na forma sumaria, nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da
Lei das Sociedades por Ac¢des. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, o senhor Presidente
esclareceu que, para as deliberagdes tomadas, o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por
ndo se encontrar instalado no periodo e encerrou os trabalhos, lavrando-se a presente Ata, que lida e
achada conforme, foi aprovada por todos os presentes, que a subscrevem. Presidente: Cassiano
Ricardo Scarpelli; Secretario: Antonio José da Barbara; Acionistas: Fundacdo Bradesco, Nova
Cidade de Deus Participacdes S.A. e Cidade de Deus Companhia Comercial de Participagdes, todas
representadas por seus procuradores, senhores Aires Donizete Coelho e Antonio Campanha Junior.
Declaracgao: Declaro para os devidos fins que a presente é cépia fiel da ata lavrada no livro préprio e
que sdo auténticas, no mesmo livro, as assinaturas nele apostas. NCF Participagdes S.A. a) Antonio
José daBarbara - Secretério. Certidao - Secretaria de Desenvolvimento Econémico - JUCESP - Certifico
0 registro sob numero 500.628/20-8, em 27.11.2020. a) Gisela Simiema Ceschin - Secretaria Geral.
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